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Cher.e.s Product Lovers,

Nous sommes ravis de publier le baromètre 2020 du Produit en France. 

Il permet d’appréhender qui sont aujourd’hui les Product Managers et 

Product Designers, d’où ils.elles viennent, ce qu’ils.elles font au quotidien, 

comment ils.elles sont organisé.e.s et quel est leur ressenti quant à leur 

métier.

18 mois ont passé entre ce baromètre et le précédent, réalisé fin 2018. 

Depuis, le Produit n’a cessé de grandir, tant en maturité qu’en attirance : si 

la proportion de répondants ayant plus de 3 ans d’expérience dans le 

Produit est passée de 17.3% à 28,2%, 43% de nos héros et héroïnes ont 

entre 1 à 3 ans d’expérience.

Preuve de cette maturité dans les organisations Produit, la dénomination 

“Product Owner” perd du terrain de 24 à 17% vs celle de “Product Manager”, 

qui passe de 39% à 44%.

Logiquement, face au nombre de profils Produit, ces organisations croissent, 

et les rôles de management se multiplient : 11% des répondants occupent 

aujourd’hui un poste de Head of Product, et 11% de VP Product ou CPO 

contre respectivement 9% et 7% en 2018. 

La façon d’apprendre change aussi : 80% (contre 53,9 %) des répondants 

disent apprendre par les livres, articles, podcasts et vidéos. Et pour cause ! 

L’offre a explosé en 2019-2020 et on ne compte plus le nombre de contenus 

et de communautés de qualité, qui permettent à l’apprentissage de se faire en 

continu, en se confrontant aux expériences des autres.
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A l’inverse, un point de stabilité, et de taille : le Produit rend toujours heureux ! 

74% des répondants disent aimer ou adorer leur travail. Combien de métiers peuvent 

revendiquer aujourd’hui un tel engouement ? D’ailleurs, seuls 3,9% des sondés 

veulent évoluer vers un rôle en dehors du Produit.

Si les Product People sont heureux, leurs motivations, elles, évoluent. En 2018, le 

salaire était le premier critère pour changer d’entreprise. Aujourd’hui, c’est la réponse 

“un produit qui a davantage de ‘sens’ pour vous “ qui arrive en premier à 46%, et la 

réponse “travailler moins / autrement (remote)” est choisie à 16%. Une esquisse, peut-

être, du Produit d’après...

Enfin, nous avions notamment choisi d’ajouter des questions sur le genre et le lieu 

d’habitation des répondants, ce qui a apporté deux enseignements majeurs. Le 

premier, c’est que le Produit n’est pas qu’à Paris - c’est d’ailleurs pour cela que des 

passionnés ont ouvert fin 2019 des LPCx partout en région. Et côté salaire, la différence 

est nette : quand la médiane des salaires parisiens est à 60.000 euros bruts annuels, 

elle se situe entre 45.000 et 52.000 ailleurs en France. Nous verrons si le travail en 

remote rebattra les cartes.

Quant au second (triste) apprentissage, c’est qu’il y a un écart de rémunération 

inacceptable entre hommes et femmes. Alors que les 2-4 ans d’expérience ont des 

rémunérations comparables, on observe un net décrochage (10k ou plus) dans la 

suite de la carrière des femmes. Bref, un baromètre à mettre dans les mains de toutes 

les directions des ressources humaines !

Merci d’avoir été si nombreux à répondre. Cette communauté n’existerait pas sans vous !

La team LPC et LPCx
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Leurs vies 
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Êtes-vous...?

Un homme

Une femme

Non-binaire

66.6%

32.3%

1.1%

Quel est votre intitulé de poste actuel ? 

44%

17%

11%

11%

11%

6%

Product 
Manager

Product 
Owner

Senior / Lead 
Product Manager

Head of 
Product

VP Product / 
CPO

Autre
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Dans quelle région de France 
est basée votre entreprise ? 

67.5%

6.2%

5.4%

4.9% 3.8%

3.2%

3.4%

0.5%

1.3%

0.4%

0.2%

3.2%

Pays de la 
Loire 

Ile de France

Haut de France

Bretagne 

Nouvelle 
Aquitaine

Provence-Alpes 
Côte d’Azur

Grand Est

Centre 

Auvergne 
Rhône Alpes

Ile de France 

Pays de la Loire

Auvergne Rhône-Alpes 

Haut de France 

euh... je ne suis pas de France

Nouvelle Aquitaine 

67.5%

6.2%

5.4%

4.9%

3.8%

3.4%

Occitanie 

PACA 

Bretagne 

Centre Val de Loire 

3.2%

3.2%

1.3%

0.5%

Grand Est 0.4%

Normandie

Normandie 0.2%

Occitanie
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Quel est le nombre de salariés 
de votre entreprise ? 

2–9 10–49 50– 
249

250– 
2000

2000+

3.6%

26%

36.3%

23.5%

10.5%

Quel est le nombre de profils Product Management dans 
votre entreprise ? (de tout niveau hiérarchique, hors design, data ou growth) 

15.7%

17.2%

34%

14.7%

18.4%

1 2–4

9–15

15+

5–8

Dans quel type d’entreprise travaillez-vous ?  

2% 2%

Freelance Studio / 
Agence

Autre Cabinet de 
conseil

Entreprise 
“traditionnelle”

Start-Up / 
Scale up

5% 7% 13% 71%
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Master 
91.1%

Licence 6,2%

Auto-didacte 0.9%

Autre 1,9%

Chef.fe de projet

j’ai toujours été PM

Consultant.e 

Développeur.se

Entrepreneur.e 

Autre

28.1%

18.9%

11.4%

8.9%

8.1%

7.7%

Quel est votre nombre d’années d’expérience en Product 
Management ?

32%

0–2

17%

30%

2-4

30%

23%

4-6

23%

9%

6-8

12%

6%

8+

17%

Quel a été votre principal domaine d’études ?

Commerce

37.7%

Ingénierie

26.7%

Informatique

17.8%

Sciences
humaines

5.9%

Design

4%

Autre

8%

Marketer

Business Analyst

Designer

Commercial.e 

6.4%

5.1%

3.4%

2.3%

2018 2020

Avant de faire du Product 
Management, vous étiez... 

Quel est votre niveau de diplôme ?
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Leur travail
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Depuis combien de temps portez-vous 
cet intitulé de poste ? (dans la même entreprise ou non)  

Quelles sont les responsabilités d’un Product Manager 
dans votre entreprise ? 

6 mois 

1 an

3 ans

5 ans

5+ ans 

90%

62%

29%

85%

40%

23%

62%

32%

18%

11%

4%

GESTION DU BACKLOG / DU RELEASE PLAN

RECHERCHE UTILISATEUR

PRODUCT MARKETING

STRATÉGIE / ROADMAP PRODUIT

PROTOTYPAGE

BUSINESS MODEL (PRICING, BUDGET)

ANALYSE DE DONNÉES (DONT DASHBOARDS)

UX-UI DESIGN

GROWTH

PRE-SALES

AUTRE

2018 2020

12.9%17.6%

15.6%20.1%

43.3%

44.9%

20.3%
12.1%

7.9%5.2%
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Êtes-vous manager d’équipe (hors stagiaires) ? Combien de personnes managez-vous ? 

93%

VP Product/
CPO pour les VP 

Product/CPO

66%

Senior/ Lead 
Product 
Manager

pour les 
Senior/ Lead 

Product 
Managers

90%

Head of 
Product pour les 

Heads of 
Product

23%

Product 
Manager

pour les 
Product 

Managers

Product 
Owner

13%

pour les 
Product 
Owners

54

7

3

11

+
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Qu’est-ce que vous préférez dans votre métier de Product ? 
Qu’est ce que vous aimez le moins ? 

Ecrire des 
specs ! 

Le stress - la 
charge de 

travail  

Le 
manque 
d’agilité 

Avoir de 
multiples 
tâches - 

responsabilités

La politique, les 
frictions avec les 
autres équipes 

50%

Être en contact 
avec la tech, le 
business, et le 

design 

52%

Résoudre des 
problèmes 
complexes 

39%

Que la tech soit 
vue comme 
fournisseur, 

centre de coûts 

21%

Créer “de 
zéro” des 

fonctionnalités 
nouvelles 

23%

Subir la 
dette 

technique 

39%

Avoir de 
l’influence sur 

la direction que 
prend le produit 

et l’entreprise 

51%

Faire la 
QA des 

évolutions 

21%

Être en 
contact direct 

avec les 
utilisateurs 

31%

17%

17%

Le manque 
de remise en 
question de 
l’entreprise 

33%

51%

Gérer les 
/ trop de 

bugs 

21%

Générer 
de l’impact 

business 

30%

16% 15%

Autre 

2%

Autre 

1%

30%

Que le métier 
soit mal 
compris 

Être en contact 
direct avec les 
développeurs 
au coeur du 

réacteur
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Comment vous sentez-vous dans votre job actuel ? 

Travaillez-vous en remote ? (résultats pre-covid)

J’aimerais ne plus être Product Manager 

Je ne suis pas satisfaite du poste 
Autre 

Je suis satisfait.e du poste mais pas de mon environnement  de travail 

J’aime mon métier, 
mais c’est dur, je 
n’arrive pas à bien 
le faire dans mon 
organisation 

J’aime mon métier la plupart du temps J’adore ce que je fais 

0.6%

0,6%
0,4%

7.3%

17,1% 37.9% 36.2%

Jamais 
1 jour par 
semaine

2-3 jours par 
semaine

Tout le 
temps 

7%35% 2%56%
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Quelles sont les trois entreprises pour lesquelles vous rêveriez de travailler ? 

Dans le monde En Europe 

1 1

8 8

4 42 2

5 56

3 3

7 7

9 910 1011 11

6
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Diriez-vous que votre entreprise place le 
Produit au coeur de son activité ? 

A qui le produit est rattaché ? 

Comment le rôle de Product Manager est-il compris 
par les autres fonctions de votre entreprise ? 

Même moi, franchement, je ne suis pas sûr 
de le comprendre

Mon manager ne le comprend pas 

Certains le comprennent

Tout le monde 
le comprend

Personne ne le comprend 
en dehors de l’équipe 
Produit

48.4%

21.8%

9.9%

13.5%

6.4%
Au CPO (Présent 
au Comité de 
Direction)

Au CEO (Il n’y a 
pas de CPO entre 
PMs et CEO) Au CTO

Au CMO

Autre

1.9%

3%

62.5%

24.8%

7.9%

69%
Oui

31%
Non

69%
Oui

31%
Non

2018 2020
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Combien y a-t-il de développeurs pour 1 Product Manager ? 

8.1% 33% 34.7% 9% 13.1%2.1%

Comment évaluez-vous le recrutement de PM ? 

4.5%

44.8%

33%

17.6%

Il est facile de trouver 
de bons profils

On trouve de bons profils mais 
au prix de grands efforts

Il est très compliqué de 
trouver de bons profils

Nous ne cherchons pas à 
recruter 

Je code ou on 
outsource 0

1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Quid de l’organisation Design ? 

Les designers sont intégrés à 100% dans 
l’équipe produit / les squads et ont le même 
manager que les POs / PMs

Les designers travaillent avec 
l’équipe mais n’ont pas le 
même manager que les PMs - 
POs 

On a aucun 
designer

Autre Les designers sont 
une “agence” interne 
et les squads sont 
leurs “clients” 

40% 24.6% 18.2% 3.9%13.3%

Quel est le ratio de designers dans l’entreprise ? 

48.9%

33.7%

17.4%

Ressource rare : 
1 designer pour 3 

équipes ou plus 

Ressource partagée :
 1 designer pour 2 équipes ou 

moins 

1 designer par équipe 
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Si vous deviez changer d’entreprise, que chercheriez-vous ? 

Comment montez-vous en compétence en Product Management ? 

Un produit 
qui a 

davantage 
de “sens” 

46.3%

 Via des livres, 
des articles, des 

podcasts, vidéos... 

80.1%

Plus de 
maturité 

en PM dans 
l’organisation

42%

Grâce à la 
communauté 

PM 

55.9%

Un produit 
/ marché 
différent

35.5%

Grâce 
à mon 

manager

28.5%

Travailler 
moins / 

autrement 
(remote)

16.1%

Grâce à des 
formations 

externes

21%

Me lancer 
en conseil - 
freelance

8.1%

Grâce à des 
cours en 

ligne 

18.2%

Autre

5.1%

Un meilleur 
salaire 

43.2%

Par 
l’expérience 
uniquement

62.9%

Grâce à des 
formations 

internes

7.1%

Autre

2.1%
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Top 5 des 
événements produits

1. La Product Conf
2. LPCx
3. Product Stories
4. Agile Tour
5. The Family

Comment voyez-vous votre prochaine évolution de 
carrière (d’ici 1 an, en étant réaliste) ? 

49%

10.7%

3.9%

17.6%

13.1%

5.6%

PLUS D’IMPACT AU MÊME TYPE DE POSTE

LANCER UN PROJET ENTREPRENEURIAL 

EVOLUER VERS UN POSTE NON PRODUCT (SALES, DG,...)

DEVENIR MANAGER / MANAGER PLUS DE PERSONNES 

JE N’AI PAS D’IDEE CLAIRE SUR LA QUESTION

ME SPECIALISER (EX : DEVENIR DATA SCIENCE, PM  GROWTH...) 
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Leurs salaires
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Quel est votre package brut moyen (fixe, variable et 
bonus inclus, avant impôts) ?

0–2 ans

PO/PM
Lead/Senior 

PM
Head of/VP 

Product/CPO

2–4 ans 

4–6 ans

6–8 ans

8–10 ans

10+ ans

56.039€ 64.750€

56.379€ 92.750€

93.733€

116.270€

46.750€

65.545€50.504€ 67.714€

67.182€

Avez-vous un % de variable (hors 
intéressement, BSPCE, etc.)

Trouvez-vous qu’en fonction de votre 
expérience pro, vous êtes payé 

Aucun

47.5%

10-20%

14.1%

>20%

3.9%

0–10%

34.5%

Dans la moyenne 

En-dessous du 
marché 

Mieux que le reste du marché

52.5%37.1%

10.3%

Années 
d’expérience en 

Produit
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Comparaison des réponses femmes / 
hommes suivant le poste 

Comparaison des réponses femmes / 
hommes suivant l’expérience

FEMMES FEMMES

2–4 ans

0-2 ans
44.759€
49.964€

53.242€
53.347€

53.405€
63.217€

61.750€
73.717€

70.000€
88.900€

90.000€
105.000€

4–6 ans

6–8 ans

8-10 ans

10+ ans

Head of / 
VP Product / 

CPO

PO / PM

Senior / Lead 
Product 
Manager

77.238€ 96.782€

50.767€ 53.639€

70.947€ 70.100€

HOMMES HOMMES
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Salaire annuel brut 
moyen selon le nombre de 
personnes managées

Head of Product

VP PRODUCT / CPO  
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La médiane des salaires parisiens est 

à 60.000 euros bruts annuels et elle 

se situe entre 45.000 et 52.000 euros 

ailleurs en France. Nous n’avons pas 

encore assez de données pour calculer 

une moyenne par région, mais ça 

viendra ! 
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Un immense merci à tous ceux qui ont répondu 

à l’enquête ! On vous retrouve le 6 juin 2021 au 

Trianon pour la 4e édition de La Product Conf !

Contact presse

Céline Winant

+33 6 58 90 18 68

celine@thiga.co


